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 À“°®–∫Õ°«à“ ™’«‘µ¢Õß ¥√.√—™π’
æ√ æÿ§¬“¿√≥å æÿ°°–¡“π §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
»√’ª∑ÿ¡ §ß‰¡àº‘¥π—° ‡æ√“–‡∏Õ„™â™’«‘µ°“√
∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ëµ—Èß·µà·√°‡√‘Ë¡∑’‡¥’¬« ‚¥¬‡∏Õ∂Ÿ°
«“ßµ—«‰«âµ—Èß·µà‡√’¬π¥â«¬´È”‰ª«à“ Õ¬à“ß‰√‡ ’¬
®–µâÕß°≈—∫¡“∑”ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡∑’Ë
ºŸâ‡ªìπ∫‘¥“ ¥√. ÿ¢ æÿ§¬“¿√≥å °àÕµ—Èß‰«â  

°√–π—Èπ·¡â®–¢÷Èπ™◊ËÕ«à“‡ªìπ∑“¬“∑ 
·µà „™à«à“Àπ∑“ß°“√°â“«‡¥‘π„π ∂“∫—π°“√
»÷°…“·Ààßπ’È®–‚√¬¥â«¬°≈’∫°ÿÀ≈“∫ ‡æ√“–‡∏Õ
µâÕß‡º™‘≠°—∫¿“«–§«“¡°¥¥—π∑—Èßª«ß¥â«¬∂Ÿ°
ª√“¡“ „πΩï¡◊Õ Õ’°∑—Èß¥â«¬«‘∏’°“√ Õπ¢ÕßæàÕ
„π·∫∫∑’Ë«à“ çº≈—°µ°πÈ”·≈â«„Àâ«à“¬πÈ”‡Õß ‡¢“
√Ÿâ«à“‡¥’Î¬«¡—π®–µâÕß«à“¬πÈ”‰¥â ·µà∂â“«à“¬πÈ”‰¡à
‰¥â§àÕ¬ àßÀà«ß¬“ß‰ª„Àâé ®÷ß∑”„Àâ‡∏ÕµâÕß¡ÿàß
¡—Ëπ∑”ß“π‡ªìπ‡∑à“∑«’§Ÿ≥ 

çµÕπ‡¢â“¡“∑”ß“π·√°Ê √âÕß‰ÀâÕ¬Ÿà
À≈“¬§√—Èß ¥â«¬§«“¡∑’Ë‡¥Á° Õ“¬ÿ 23 ‡Õß §π‰¡à
¬Õ¡√—∫ °Á°¥¥—π ·µàµ—Èß µ‘«à“¡—π¡’‡ªÑ“À¡“¬ 
 ‘Ëß·√°§◊ÕµâÕßæ‘ Ÿ®πåµ—«‡Õß°—∫Õß§å°√ ‡æ√“–
‡√“‡ªìπ§π°â“«‡¢â“¡“„À¡à ·≈â«‡¢“Õ¬Ÿà°—π‡°à“ 
‡®µπ“√¡≥å¢Õß‡√“§◊ÕµâÕß°“√æ—≤π“„Àâ‡µ‘∫‚µ
·¢Á ß·√ß°â “«Àπâ“ ·µà°“√æ—≤π“§◊Õ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡—π°√–∑∫∑ÿ°§π ‡æ√“–‡¢“
‡§¬™‘π°—∫ ‘Ëß‡ªìπÕ¬Ÿà °Á¡’·√ßµâ“πé 

 ¥â«¬§«“¡‡ªìπ§π‰¡à¬Õ¡·æâ ·≈–
¥â«¬«‘∏’°“√ Õπ„π·∫∫¢ÕßæàÕ∑’Ë‡≈◊Õ°®–‚¬π
ß“π„À≠àÊ ™‘Èπ ”§—≠Ê À√◊Õ∑’Ë‡ªìπªí≠À“‡°à“¡“

√.√—™π’æ√ æÿ§¬“¿√≥å æÿ°°–¡“π 
Learning by Doing 

„Àâ – “ß Õ¬à“ß‡™àπ °“√°àÕ√à“ß √â“ß«‘∑¬“‡¢µ™≈∫ÿ√’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπº≈ß“πæ‘ Ÿ®πå§«“¡ “¡“√∂„Àâ
‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫ °“√∑”ß“π¢Õß‡∏Õ®÷ß‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥– Learning by Doing ·≈– ‘Ëßπ’È ‰¥â
À≈àÕÀ≈Õ¡∑”„Àâ ¥√.√—™π’æ√ ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß¬‘Ëß¢÷Èπ  

Õ—π∑’Ë®√‘ß§ÿ≥æàÕ¢Õß ¥√.√—™π’æ√ ®–¡’«‘∏’°“√ Õπ„π·∫∫‡©æ“– ·≈–®–‡≈◊Õ° Õπ„π
∑ÿ°®—ßÀ«–¢Õß°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß°“√ß“π ·µà¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“∑’Ë‡πâπ¡“°‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ‡√◊ËÕß‡ß‘πÊ ∑ÕßÊ 
ç‰¡à„Àâ‡Õ“‡ß‘πÕπ“§µ¡“„™â‚¥¬∑’Ë‰¡à√Ÿâ«à“®–À“‡ß‘π‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‰¡à®”‡ªìπÕ¬à“æ¬“¬“¡‡ªìπÀπ’Èé 
‡æ√“–‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß√—°…“‰«â  

ç¥Õ°‡∫’È¬¡—π‡¥‘π‰¡à√Ÿâ®∫ ·≈â«®–‡ªìπ∑ÿ°¢å ∂â“‡√“®—¥°“√§«“¡∑ÿ°¢å‰¡à‰¥â °Á®–‰¡à¡’
§«“¡§‘¥®–∑”„ÀâÕß§å°√·¢Áß·√ßé  

„π —ß§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬∂◊Õ‡ªìπ —ß§¡π—°«‘™“°“√ „π‡™‘ß°“√∫√‘À“√®÷ß·∫àß‡ªìπ 2  à«π 
§◊Õ  à«π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ °“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√ ·≈–ß“π«‘®—¬ „π
 à«ππ’ÈµâÕß π—∫ πÿπ„Àâ§≥“®“√¬å∑”ß“π«‘™“°“√„Àâ¡“° ‡æ◊ËÕ∑’ËÕß§å§«“¡√Ÿâ®–‰¥â¢¬“¬ – ¡
¡“°¢÷Èπ ·≈–Õ’° à«π §◊Õ ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫√‘°“√∑—Èßπ—°»÷°…“·≈–ª√–™“°√„πÕß§å°√ 
´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡∏ÕµâÕß‡ªìπºŸâ„Àâπ‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå  ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‡ªìπ„πÕπ“§µ  

¥—ßπ—Èπ À≈—°°“√∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‡æ√“–
µâÕßª√– “πß“π°—∫π—°«‘™“°“√ §‘¥‰ª¢â“ßÀπâ“«à“®–∑”¬—ß‰ß ·≈–„π∑ÿ°®—ßÀ«–¢Õß‡√◊ËÕß‡À≈à“
π’È µâÕß¡’∑—Èß°“√√ÿ°·≈–°“√∂Õ¬ ´÷Ëß ¥√.√—™π’æ√ ‡Õß°Á‡≈◊Õ°∑’Ë®–·¢Áß°√â“«„π∫“ß‡√◊ËÕß ·≈–¬Õ¡
∂Õ¬„π∫“ß§√—Èß ‚¥¬‡∏Õ¬÷¥À≈—°«à“‡¡◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§πµ“¡‡ªìπ®”π«π¡“° °Á®”‡ªìπµâÕß§Õ¬
‡À≈’¬«¥ŸºŸâµ“¡¥â«¬«à“ æ«°‡¢“µ“¡¡“°—π∑—πÀ√◊Õ‰¡à À“°¬—ßµ“¡‰¡à∑—π°ÁµâÕß¡’°“√™–≈Õ‡æ◊ËÕ√Õ
°—π∫â“ß  

ç‡√“®–‡ÀÁπºŸâπ”À≈“¬§π ∫“ß∑’§‘¥‰ª¢â“ßÀπâ“‰°≈·≈â« §‘¥‰ª°àÕπ¬ÿ§·≈â«‰ª‰¡à‰¥â 
‡æ√“–§πµ“¡‰¡à∑—π ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡‡¢“≈â¡‡À≈« À√◊Õ§«“¡§‘¥‰¡à¥’ ·µà¡—π¬—ß‰¡à„™à®—ßÀ«– 
‚¥¬‡©æ“–°“√π”Õß§å°√„À≠àÊ ∑’Ë¡’§π®”π«π¡“°é 

 ¡“∂÷ß«—ππ’È¥â«¬º≈ß“π™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡ ®÷ß§ß‰¡àµâÕßæ‘ Ÿ®πåΩï¡◊Õ
¢Õß‡∏ÕÕ’°·≈â« ‡æ√“–¡—π‡µ‘∫‚µ®π‡°‘π°«à“®–‡ªìπ¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß·≈â«≈à–  

04 
The Leader 


